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Megin nidurstodur

Styrkleikar

Mikid samstarf milli grunnskdla og tonlistarskola
Vilji er til ad auka gaedi skolastarfs enn frekar med samstarfi milli skéla
Ahugasamt og metnadarfullt starfsfélk skélastofnana

Vinna hafin i grunnskélunum til ad baeta ndmsarangur, med sérstakri dherslu a lzesi

og staerdfraedi

Prounarverkefnid Byrjendalaesi eflir samstarfsmenningu milli kennara
Ahersla 4 ad koma til méts vid parfir nemenda og hlusta & raddir peirra
Ahersla & 6ryggi, umhyggju og vellidan nemenda

Markvisst unnid gegn einelti

Gott samstarf milli foreldra og skéla

Foreldrar almennt dnaegdir med sinn skdla

Skélaval

Taekifaeri

Byggja upp leerddmssamfélag

Endurskoda Menntastefnu Fljotsdalshérads

Endurskoda starfslysingu fraedslufulltria og auka faglega forystu hans
Sameina Tdnlistarskéla Egilsstada og Tonlistarskdlann i Fellabae

Efla samstarf og deila pekkingu milli starfsfélks skdla/deilda
Endurskoda og skyra reglur um skdlaval og skdlaakstur

Sameina félagsmidstodvarnar i eitt husnadi

brdéa dreifnam

Baeta tolvubunad og nettengingar

Prda sameiginlegan hugmyndabanka kennara og nemenda a netinu
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Inngangur

A haustdégum 2014 féru fulltrdar baejarstjérnar Fljétsdalshérads pess & leit vid midstod
skoélapréunar vid Haskoélann & Akureyri (MSHA) ad gerd yrdi uttekt & skolastarfi grunn- og
tonlistarskéla sveitarfélagsins. Oskad var eftir ad varpad yrdi ljési & styrkleika skélastarfsins
og leidir til ad efla pad i peim tilgangi ad auka gaedi og skilvirkni. Hafist var handa vid
Uttektina i byrjun ars 2015. Uttektin naer til Bruardsskéla, Egilsstadaskdla, Fellaskdla,
Tonlistarskdlans & Egilsstodum og Tonlistarskdlans i Fellabze. | skyrslunni verdur ekki
sérstaklega fjallad um Tonlistarskéla Nordur Hérads par sem hann er einkarekinn skdli.
Midstod skolapréunar vid Haskolann & Akureyri hafdi umsjon med uttektinni og ad henni
komu fyrir hond MSHA Birna Maria Brattberg Svanbjornsddttir, Helga Run Traustadottir og
Sélveig Zophoniasdattir.

A Fljétsdalshéradi eru starfreektir prir heildstaedir grunnskélar; Egilsstadaskoli,
Fellaskdli og Bruarasskéli og prir tonlistarskélar; Toénlistarskélinn & Egilsstodum,
Tonlistarskoélinn i Fellabze og Tonlistarskdli Nordur Hérads. Skélarnir eru um margt 6likir og
felst sérstada peirra helst i mismunandi skdlagerdum pegar horft er til fjolda nemenda og
starfsfélks. Skélaarid 2014-2015 er nemendafjoldi & Fljétsdalshéradi um 500 og par af
stunda 369 nemendur nam i Egilsstadaskéla, sem er steersti vinnustadur sveitarfélagsins. |
Fellaskéla eru 101 nemendur i 1.-10. bekk og 39 nemendur eru i Bruarasskéla.
Egilsstadaskoli og Fellaskoli eru i péttbyliskjornunum sitt hvorum megin vid Lagarfljét en
Bruarasskoli er dreifbylisskdli. Allir skélarnir eru ad fullu einsetnir, og eru starfraektir sem
heimanaksturs- eda heimangonguskélar, par sem allir nemendur fara heim ad skéladegi
loknum. Starfsemi grunnskdélanna heyrir undir fraedslunefnd og hja sveitarfélaginu starfar
freedslufulltrdi  sem sér um malefni skdélanna. Skdlaskrifstofa  Austurlands annast
sérfraedipjénustu og radgjof vid grunnskdlana i sveitarfélaginu (Fljotsdalshérad, 2008—-2015).
Ténlistarskélarnir eru stadsettir i hdsnaedi grunnskdlanna i Bruarasi, Egilsstodum og Fellabae,
og er samstarf milli tonlistarskdla og grunnskdla mikid. 151 nemandi stundar ndm vid
Toénlistarskola Egilsstada og par af eru 80 nemendur i heilu ndmi. [ Ténlistarskélanum i
Fellabae eru 55 nemendur og par af eru 17 nemendur i heilu nami og i Ténlistarskéla Nordur
Hérads eru um 40 nemendur. Tveer félagsmidstddvar eru starfreektar a Fljétsdalshéradi,
Afrek i Fellabae og Nyung & Egilsstodum. Einn forst6dumadur starfar yfir badum stédvunum
en hans starf er einnig ad tengja saman félagslif i grunnskdlum sveitarfélagsins. Born og
unglingar i 5.-10. bekk geta soétt félagsmidstodvarnar. | grunnskélum & Fljotsdalshéradi
starfar svaedisrad foreldra og kallast radid Héradsforeldrar. [ radinu sitja fjorir fulltrdar og er
markmid pess ad styrkja raddir foreldra sem hagsmunahéps i sveitarfélaginu og sameina
krafta peirra til gédra verka i skélamalum. Foreldrar i sveitarfélaginu hafa moguleika a ad
velja um mismunandi skélagerdir fyrir born sin en bérn sem bua i skélahverfi hvers skéla
hafa p6 alltaf forgang i sinn heimaskdla. Arid 2007 var métud menntastefna Fljotsdalshérads
og gildir hun til arsins 2027.
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Hér verdur varpad ljdsi & helstu nidurstodur Gttektarinnar. Gerd grein fyrir tillogum
ad breyttu skipulagi skélastarfs med pad ad markmidi ad auka fagleg, félagsleg og fjarhagsleg
gaedi og skilvirkni. | Uttektarferlinu voru faglegir, félagslegir og fjarhagslegir paettir skélastarfs
greindir Ut frd meginpemum sem byggja 4 hugmyndafraedi leerddmssamfélags. | skyrslunni er
lyst markmidum uttektarinnar, framkveemd og gagnadflun og gerd grein fyrir freedilegri
umgjord og nidurstédum. | skyrslunni er varpad upp fjérum svidsmyndum ad skipulagi
skdlastarfs a Fljétsdalshéradi.

Markmio
Uttektin er faglegs, félagslegs og fjarhagslegs edlis. Tilgangur hennar er ad varpa ljési & stodu
skdlastarfs i sveitarfélaginu, styrkleika pess og takifeeri til umbdta med pad ad markmidi ad
finna leidir til ad efla pad enn frekar og auka gaedi og skilvirkni pannig ad skolastarfid pjoni
sem best ibaum i sveitarfélaginu, jafnt i dreifbyli sem i péttbyli.
Eftirfarandi markmid voru hofé ad leidarljési vid Uttektina:
e Varpa ljdsi 4 stodu skdlastarfs i sveitarfélaginu, styrkleika pess og taekifeeri til ad auka
gadi og skilvirkni,
e skapa adstaedur fyrir skdlasamfélagid til ad igrunda skoélastarfid og proun pess,
o |eita leida til ad nyta faglegan, félagslegan og fjarhagslegan aud skélasamfélagsins a
skapandi, drangursrikan og skynsaman hatt,
e hlusta 4 og vinna ur sjénarmidum hodpa skélasamfélagsins i pvi skyni ad efla
skolastarf,
e setja fram hugmyndir ad leidum til ad auka geedi skolastarfs.

Framkvaemd uttektar og gagnaoflun

[ samradi vid sveitarstjorn var Uttektarferlid skipulagt og tengilidur 4 vegum sveitarfélagsins
vid attektaradila tilnefndur. Hlutverk tengilids var ad skipuleggja vettvangsheimsdknir
uttektaradila, fa patttakendur i rynihdpa, buda til timadaetlun fyrir rynihdpavidtol og tryggja
adstodu fyrir pau. Gagnadflun félst annars vegar i s6fnun og greiningu ymissa gagna um
skdlahald & svaedinu. Rynt var m.a. i gogn um rekstur skoéla, menntastefnu, skélanamskrar,
nidurstédur samraemdra profa, PISA og Skdlavogarinnar. Hins vegar folst gagnasofnun i
vettvangsathugunum og vidtdélum vid hagsmunaadila i skélasamfélaginu. Tekin voru
rynihépavidtol vid starfdlk skdlaskrifstofu, kennara Ur grunn- og ténlistarskélum, annad
starfsfolk en kennara allra skdla, fulltria fra Skdlaskrifstofu Austurlands, fulltria foreldra i
hverjum skdla og fulltria nemenda i hverjum skoéla. Fra tengilid og af vefsiGum skdlanna
fengust eftirfarandi gogn:

° Skdlanamskrar og stafsaeetlanir,

° yfirlitt yfir valgreinar sem kenndar eru a skélaarinu,

° simenntunardaeetlanir,

. nidurstdédur ytra mats sveitarfélags og/eda mennta- og menningarmalaraduneytis,
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° greinargerdir um umbdtadaetlanir,
. onnur gégn sem skoélarnir vildu leggja fram til ad varpa ljosi a@ gaedi skdlastarfs.

Vettvangsheimsoknir voru tveer. | fyrri vettvangsheimsékn sem for fram 14. og 15.
januar var farid skodunarferd um alla grunn- og tdnlistarskdlana, tekin einstaklingsvidtol vio
skolastjérana og fraedslufulltrda. Einnig var tekid rynihopsvidtal vid fulltrda Skdélaskrifstofu
Austurlands. [ vettvangsheimsékninni var einnig haldinn kynningarfundur med starfsfélki
allra skélanna og voru foreldrar velkomnir & pann fund. A fundinum var farid yfir markmid
Uttektar, skipulag og framkvaemd og hvernig gagnaoflun yrdi hattad.

[ seinni vettvangsheimsékninni sem fram fér 11. og 12. februar voru tekin
rynihépaviotol vid kennara, nemendur, annad starfsfélk en kennara og foreldra. Viotol vid
rynihdpa er eigindleg rannséknaradferd sem notud er til ad 6d0last skilning & vidhorfum og
reynslu tiltekins héps gagnvart dkvednu vidfangsefni. Markmidid getur verid ad sakjast eftir
sameiginlegu aliti hops eda sampykki en ekki sidur ad skoda mismunandi vidhorf og reynslu
(Séley S. Bender, 2013). Tekin voru 7 einstaklingsvidtol 40-60 minutna l6ng hvert og 9
rynihdpavidtdl 40-60 minutur hvert og téku rétt rimlega 50 manns patt i vidtélum. |
vidtolunum var gengid ut fra eftirfarandi pemum:

° Syn og stefna,

° stjérnun, studningur og forysta,

° samstarf, samskipti, patttaka og virkni,

° skélapréun (innra starf/nam og kennsla),
° ytra starf,

° framtidarsyn.

Sem daemi um spurningar i vidtélum ma nefna ad vidmaelendur voru spurdir hvernig
beir upplifdu skélabraginn og hvad einkenndi samskipti innan skéla og & milli skéla. |
framhaldi af pvi voru peir bednir um ad lysa og gefa deemi. Einnig var spurt um rikjandi
starfshaetti og framtidarsyn (sja fylgiskjal).

[ vettvangsheimséknum/skodunarferd var hugad ad husnaedismalum, bunadi,
skdlabrag og sérstodu. Ad loknum vettvangsheimsdéknum var unnid med pau gégn sem
sofnudust, pau afritud, pemagreind og tulkud. | framhaldinu voru nidurstédur settar fram i
skyrslu. Drég ad skyrslunni voru send baejarstjorn, freedslufulltrda og skdélastjorum 1. april og
beim gefinn kostur & ad koma athugasemdum & framfaeri vid Gttektaradila. Uttektinni lauk
24. april 2015 med skyrsluskilum og skilafundi med hagsmunaadilum. | naesta kafla verdur
greint fra nidurstodum attektarinnar.

Freedileg umgjord og nidurstodur
Markmid uttektarinnar er ad horfa til skdlastarfs a Fljétsdalshéradi i heild en ekki hvers skdla
fyrir sig 6had heildarmyndinni. | Gttektinni var 16gd ahersla & ad ryna i skélastarf Gt fra
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faglegum, félagslegum og fjarhagslegum pdattum og voru nidurstodur tulkadar uat fra
einkennum leerddmssamfélags (e. professional learning community) sem eru:

. Skyr syn og sameiginleg gildi,

° markmid sem beinast ad ndmi og drangri nemenda,

. dreifd og stydjandi forysta,

. faglegt samstarf og starfsproéun,

° skipulag starfs og vinnuvenjur (Dufour og Fullan, 2013; Huffman og Hipp,

2003).

Vettvangsmynd

Egilsstadaskdli er fjiolmennasti skélinn og hefur husnaedi hans verid endurnyjad & sidustu
arum og adstada par oll til fyrirmyndar. Ahersla er 16gd 4 ad nemendur néi drangi og ad peim
lidi vel i skélanum. Nybreytni, fagmennska og fjolbreytni i ndmi og starfshattum er
einkennandi fyrir skélabrag Egilsstadaskdla. Skdlabragur Fellaskola einkennist af hlyleika og
umhyggju. | Fellaskéla er 16gd rik ahersla 4 vellidan og nand milli einstaklinga i
skdlasamfélaginu en erfitt er ad atta sig & hvernig unnid hefur verid med mismunandi paetti
adalnamskrar og rikjandi menntastefnu og aherslur i nami virdast prongt skilgreindar. |
Bruardsskéla er skoélasamfélagid mjog medvitad um syn og stefnu skdlans og par rikir
metnadarfullur samhugur um starfid. Skdlabragurinn er heimilislegur og einkennist af
markvissri og skapandi vinnu til ad na drangri i peim fjolbreyttu verkefnum sem par eru
unnin. Toénlistarskélarnir deila hdsnaedi med grunnskdlunum og almennt ma segja um
adstodu peirra ad hun er hvergi géd eda snidin ad porfum og starfsemi ténlistarskéla.
Almennt rikir jakvaett vidhorf til skélanna a Fljétsdalshéradi.

A0 efla skdlasamfélagio sem leerdomssamfélag

Sveitarfélog standa frammi fyrir krofum um ad stofnanir peirra séu i stodugri préun i takt vid
baer hrodu breytingar sem eiga sér stad i samfélaginu. Til ad maeta peim kréfum parf ad
koma & umbétamidudum starfshattum (Bjérk Olafsdéttir, 2010). Til ad styrkja forsendur
skdlastarfsins til stodugra umbdta er gjarnan visad til hugmynda um skéla sem
leerdomssamfélags. Leerdomssamfélag er hdpur folks sem deilir sameiginlegum dhuga og syn
a nam, vinnur saman, stydur hvert annad og leitar sameiginlega leida til ad greina starfshaetti
sina, baeta pa og innleida nyja sem geta studlad ad betri drangri nemenda. | drangursriku
leerddmssamfélagi rikir menning sem hvetur og vidheldur st6dugu nami medal starfsfélks
skélans i peim sameiginlega tilgangi ad styrkja nam nemenda (Stoll, Bolam, McMahon,
Wallace, Greenwood og Hawkey, 2006).

Fljétsdalshérad hefur starfad sem eining sidan 2004. bratt fyrir pad ma greina af
vidtdélum ad enn vantar toéluvert upp @ ad motud hafi verid menning innan skélanna sem
aeskilegt er ad riki i sameinudu sveitarfélagi. | skélunum matti greina é6ryggi um stédu
beirra. Vid paer adstedur er haetta 8 ad skapist rigur @ milli skéla og samfélagsleg vorn
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myndud um hvern skéla. Einn vidmaelandi sagdi: ,Vid buum ekki i sameinudu sveitarfélagi
bad hefur aldrei tekist ad sameina petta sveitarfélag.” og annar sagdi: ,bad sem hindrar
sameiningu og samstarf er ad pad voru lei@indi hér a milli...timarnir eru adrir i dag.” Til pess
ad efla skdlasamfélagid sem leerddmssamfélag parf ad huga ad einkennum pess sem nefnd
eru hér & undan. bessir peettir tengjast baedi skipulagi skoélastarfsins og menningu. b6
mikilvaegt sé ad pekkja einkenni l&erdomssamfélags er naudsynlegt ad hafa i huga ad pad eru
ekki einkennin ein og sér sem skipta mestu mali heldur hvernig pau fléttast saman og stydja
vid innra starf skdlanna og skélasamfélagid i heild (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013).

Skyr syn og sameiginleg gildi

[ skélapréunarfreedum er jafnan 16gd dhersla 4@ mikilvaegi pess ad hafa sameiginlega syn 4
hvert beri ad stefna. Stefnan er hvati til ad fa félk til ad leggja sig fram og skynja sig sem hluta
af mikilvaegri heild. Sameiginleg syn kemur m.a. fram i pvi ad adilar skdlasamfélagsins geti
adspurdir utskyrt aherslur skélans og verid nokkurn veginn sammdla. Mikilveegt er ad
sameiginleg framtidarsyn beinist a8 menntun hvers nemenda og faglegu starfi skélans (Anna
Kristin Sigurdarddttir, 2013).

[ skélapréun er mikilveegt ad vera medvitadur um ferli stefnumérkunar og
akvardanatoku. Til pess ad sjalfbzer breyting a skolastarfi eigi sér stad parf breytingin ad vera
baedi hagnyt og arangursrik. Stefnumoérkun og akvardanatoku innan skélakerfisins ma skipta
a 3 stig. Stigin eru stjérnvold, sveitarfélog og skélar. A hverju stigi er byggt & bestu pekkingu
vid ad skipuleggja og lada fram umbaetur og byggja upp haefni. bréunin studlar ad aukinni
hafni til stefnumorkunar, dsetlanagerda og getu til adgerda sem hefur i for med sér aukid
sameiginlegt vald og virkni hops til ad taka patt i stodugri framfor i pagu nemenda (Fullan,
2005).

Sveitarfélogum er skylt ad setja almenna stefnu um skdlahald i sveitarfélaginu og
kynna fyrir ibGum pess (Lég um grunnskéla nr. 91/2008). Arid 2007-2008 var unnid ad
motun menntastefnu fyrir Fljotsdalshérad og gildir stefnan til arsins 2027. Markmid
stefnunnar eru ad morgu leyti metnadarfull en almennt virdast flestir vera sammala um ad
bau séu ekki fyllilega i takt vid samfélagid eins og pad er i dag. Stefnunni hefur litid verid fylgt
eftir og pvi hefur hin ekki komist til framkveemda nema ad takmdorkudu leyti. [ ljési breytinga
sem ordid hafa 4 samfélaginu er mikilvaegt ad endurskoda menntastefnu Fljétsdalshérads. |
rynihépavidtélum sagdi einn vidmeelandi um menntastefnu Fljdstsdalshérads: , Petta er ad
steerstum hluta skuffuskjal og ekki lagt til grundvallar i daglegu skdlastarfi.“ | rynihdpavidtali
vid kennara kom einnig fram ad peir hofdu ekki séd astaedu til pess ad endurskoda
starfshaetti sina Ut frd menntastefnunni. Einn vidmaelandi sagdi: ,pad parf ad passa vinnuferli
vid gerd menntastefnu ... pad er svo gifurleg vinna vid petta og spurning hvort pad purfi ad
taka stefnuna upp i heild sinni eda hluta og hluta”.

Meginahersla vid motun skdlastefnu er ad taka afstodu til pess hvad skuli einkenna
skdla sveitarfélagsins. Stefnan skilgreinir pann arangur sem stefnt er ad, dregur fram hvada
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leidir dkvedid er ad fara til ad na settu marki og hvernig meta a framvinduna (Bjork
Olafsdéttir, 2010). Gaeta parf pess ad su framtidarsyn og pau markmid sem stefnt er ad séu |
takt vid gildandi menntastefnu og hvetji til skapandi hugsunar og préunarstarfs (Anna Kristin
Sigurdardéttir, 2013).

Nam og drangur nemenda

Meginhlutverk grunnskélanna er ad studla ad alhlida proska allra nemenda. | pessu felst
krafan um ad nam sé a forsendum hvers og eins nemanda og fari fram i hvetjandi
namsumhverfi par sem hann finnur til 6ryggis og feer notid hazefileika sinna (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2011). | skélasamfélaginu parf sifellt ad spyrja um &rangur af
starfinu fyrir nemandann, hvort skélastarfid skili honum merkingarbaeru nami og skilningi.
bpegar sameinast hefur verid um markmid er naudsynlegt ad pau taki til allra patta ndms og
endurspeglist i daglegu starfi (McLaughlin og Talbert, 2001).

Nidurstodur uttektarinnar syna ad i skélum a Fljétsdalshéradi er 16g6 ahersla a oryggi,
umhyggju og vellidan nemenda og samstarf vid foreldra. | toflu 1 ma sja ad nidurstédur
samraemdra préfa sidustu 5 ar gefa til kynna ad nemendur i Fljotsdalshéradi eru yfir
landsmedaltali (30,0) i islensku i 4. bekk og islensku i 10. bekk en undir landsmedaltali i
islensku i 7. bekk, steerdfreedii 4., 7. og 10. bekk og ensku i 10. bekk (Skdlavogin, an ars).

Tafla 1. Medaltol sidustu 5 ara ur samramdum préfum fyrir Fljétsdalshérad

Argangur islenska Staerdfraedi Enska
4. bekkur 30,5 29,1

7. bekkur 29,8 27,8

10. bekkur 31,3 29,1 29,0

A nidurstédum PISA 2012 (Almar M. Halldérsson, Ragnar F. Olafsson og Julius
Bjornsson, 2012) sést ad neikvaed proun hefur att sér stad a Austurlandi i lesskilningi,
steerdfraedilaesi og natturufraedilaesi. A Austurlandi er préun lesskilnings mjég neikveed og &
rdmum aratug hafa nemendur tapad lesskilningsfaerni sem nemur 60 PISA stigum.
Samkvaemt OECD er gert rad fyrir ad nemendur beeti vid sig sem nemur 45 PISA stigum &
hverju skoladri. Nemendum & Austurlandi hefur pvi farid aftur sem nemur rumlega einu ari
midad vid jafnaldra sem luku ndmi fyrir aratug sidan. Sama gildir um steerdfraedi- og
natturufraedilsesi (tafla 2).

Tafla 2. Austurland PISA stig

Profpattur Munur milli ara
Lesskilningur 521 458 63
Staerdfraedileesi 523 463 60
Natturufraedilaesi 488 452 64
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Pegar skodadar eru PISA nidurstodur fyrir Fljotsdalshérad (mynd 1) kemur fram ad
skolarnir & Fljétsdalshéradi standa talsvert betur ad vigi & PISA 2012 (Almar M. Halldérsson
o.fl., 2012) en nidurstédur fra Austurlandi i heild gefa til kynna. Fljétsdalshérad er tveimur
PISA stigum fra landinu o6llu i sterdfraedileesi og atta PISA stigum ofar en landid allt i
lesskilningi. Lakasti arangurinn er i natturufraedileesi par sem Fljétsdalshérad er 16 PISA
stigum fra medaltali & landsvisu.

510
500
490 - —

480 - —

470 - —

460 - — B Steerdfraedilaesi
450 -
440 - —
430 - —
420 - ; ; ; .

PISA stig

B Lesskilningur

Natturufraedileesi

Mynd 1. Nidurstodur PISA 2012

[ pessum samanburdi ber ad hafa i huga ad &rangur & PISA 2012 (Almar M.
Hallddrsson o.fl., 2012) & landinu 6llu er talsvert lakari pegar midad er vid arangur 4 arinu
2003 og pvi full asteda til ad setja markid haerra en sem nemur landsmedaltali pegar horft er
til arangurs skélanna (mynd 2).
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Lesskilningur Laesi a staerdfraedi Lassi & natturufradi

520
510
500

490

PISA 2000 PISA 2003 PISA 2006 PISA 2009 PISA 2012

Mynd 2. Préun frammistodu i lesskilningi, staerdfraedilaesi og natturufraedilaesi 4 islandi fra
2000 til 2012

Hafin er vinna vid ad bregdast vié pessum nidurstdodum & Austurlandi og i jantar 2015
skrifudu skoélastjornendur leik- og grunnskéla & Austurlandi undir viljayfirlysingu um baettan
namsdrangur, med sérstakri dherslu & laesi og steerdfraedi. Neestu skref samkvaemt
yfirlysingunni eru ad hver skéli setur sér markmid og velur sér leidir i samradi vid starfsfolk,
foreldra og nemendur. Skdlar & Austurlandi hafa i vetur att i miklu samstarfi um laesisnam
svo sem med innleidingu Byrjendalaesis.

Pegar horft er til virkni nemenda i nami eru nemendur a Fljétsdalshéradi um og yfir
landsmedaltali (Skdélavogin, an ars). Undir virkni falla paettir eins og danesegja af lestri,
pbrautseigja i nami, dhugi a steerdfraedi, dnsegja af natturufreedi og tru 4 eigin vinnubrogo i
nami. Allt eru petta mikilvaegir peettir i vinnu vid ad efla ndmsarangur.

A sidasta skéladri maeldist einelti minna & Fljétsdalshéradi midad vid landid allt po
telur 1 af hverjum 10 nemendum sig hafa ordid fyrir einelti a sidasta skélaari og pvi er
astaeda til ad halda afram markvissri vinnu gegn einelti (Skélavogin, an ars). Einn viodmeaelandi
sagdi: ,pbad er 16gd mikil ahersla ¢ ad krékkunum lidi vel i skdlanum og unnid med
eineltismadl”,

[ 6llum skélunum er 16gd mikil dhersla & ad koma til méts vid parfir nemenda, hlusta &
raddir peirra og vekja ahuga peirra a nami. Vidmeaelendur i rynihépavidtélum sé6gdu m.a.: ,ef
pau syna dhuga @ einhverju sem er ekki nidurnjérvad i stundaskrad s.s. tonlist pa er reynt ad
opna méguleika d ad nemendur geti unnid med pad”. Annar viomaelandi sagdi: ,mér finnst
krakkarnir ahugasamir um pad sem er verid ad gera ... bau eru héfd med i radum og pad er
reynt ad koma til méts vid pau”. | rynihépavidtdlum vid nemendur sagdi nemandi: ,pad er
hlustad a@ okkur og ef okkur finnst skipulagid ekki i lagi pa er pvi bara breytt og pad lagad”.
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Dreifd og stydjandi forysta

Vinna parf ad métun menntastefnu og tryggja ad henni sé fylgt eftir. Skélastjérar og adrir
stjérnendur gegna afar mikilveegu hlutverki i préun skélastarfs. Meginvidfangsefni
skélastjora er ad préa og moéta sinar skélastofnanir. | skélum birtast dlikar hugmyndir um
hvernig ber ad standa ad verki. Skdlastjorar purfa ad taka mid af pessu og moéta starfsheetti
sina i samraemi vio pad. Til pess ad vel takist til verda skolastjérnendur ad vera leidandi um
bad sem gera parf og fa adra til lids vid sig. Peir verda ad studla ad pvi ad skélastarfid sé
samhaeft pannig ad eitt byggi 4 60ru og ad starfsfélk stydji hvert annad. Skolastjérnendur
verda ad fa alla sem tengjast skdlastarfinu til ad leggja sitt af mérkum og vinna saman og um
leid ad horfa gagnrynum augum a pad sem gert er og vinna ad umbdtum. Hugtakid stjérnun
felur i sér ad taka akvardanir en forysta visar til tengsla milli stjérnenda og starfsfélks.
Tengslin felast i gagnvirku sambandi milli stjéornenda og starfsfélks um vidfangsefni, stefnu og
adgerdir (Borkur Hansen, 2013).

Algegnasta tulkun a dreifdri forystu og abyrgd felst m.a. i ad millistjérnendum er gefid
svigrum og umbod til dkvordunartoku og ad dbyrgd & mismunandi verkefnum er dreift a
starfsfélk skolans (Stoll og félagar, 2006). Spillane (2005) telur ad lita megi & hugtakid ut fra
060ru sjénarhorni og ad vaenlegra sé ad lita a forystu sem kraftinn eda aflid sem verdur til
begar tveir eda fleiri i hop glima vid akvedin verkefni i tilteknu samhengi. Pannig ma sja
forystu sem félagslegan kraft sem skapast i samskiptum innan stofnunar og i sameiginlegum
vidfangsefnum skodlastarfs. Einn vidmaelandi sagdi: , Kennarar bera allir dbyrgd d pvi ad
ganga fram med fordeemi. bad myndast dkvedin menning eda andrumsloft i skdla, petta er
ekki alltaf mjég dpreifanlegt en skiptir mestu mdli. Vid héfum 6ll okkar kosti og galla petta
snyst um pad ad nyta styrkleikana og berja i brestina, & ekki samvinnan ad leysa pann vanda
ad vid erum ekki 61l eins”. Hugarfar og vinnubrégd dreiférar forystu i anda Spillane med
aherslu @ ndm og samstarf allra hagsmunaadila i skéla geta verid arangursrik i innleidingu og
bréun laerdémssamfélags. | pvi sambandi skiptir formleg umgjérd og studningur til samvinnu
og samreaedna i skélasamfélaginu miklu malu (Birna Maria Brattberg Svanbjornsdaéttir, 2015).

Foreldrar & Fljdtsdalshéradi eru almennt mjog anaegdir med stjornun skélanna. En hja
kennurum koma fram mismunandi raddir. Pad eru kennarar sem telja ad peir fai gédan
studning fra stjérnendum i starfi og adrir sem telja stjérnendur radalausa i erfidum
samskipta og agamalum. i rynihdpavidtali vid kennara sagdi vidmaelandi: , kennarar fd ekki
alltaf pann studning sem peir purfa eda pann studning sem peir vildu fa ... [hugsanlega] er
bad vegna pess ad syn stjornenda er 6druvisi eda peir geta ekki veitt studninginn. Petta
kemur fram i mérgu”.

Fraedslufulltrui

[ vinnu vid moétun og eftirfylgd menntastefnu gegnir fraedslufulltrdi mikilveegu faglegu
hlutverki. | vidtdlum kom fram ad porf vaeri 4 ad auka faglegt forystuhlutverk fraedslufulltria.
Undir verksvid fraedslufulltrda falla grunnskdlar, leikskélar, tonlistarskdlar og

11
Midstdd skélapréounar vié Haskodlann a Akureyri
Sélborg v/Nordursléd 2, 600 Akureyri
www.msha.is



Skélastarf & Fljdtsdalshéradi — Uttekt & grunn- og ténlistarskélum 2015

félagsmidstodvar. [ starfslysingu segir m.a. ad fraedslufulltrii beri dbyrgd & stjérn og rekstri
freedslumdla sveitarfélagsins p.m.t. fjarmalum, starfsmannamalum og framkvaemd
akvardana fraedslunefndar. Fraedslufulltrdi skipuleggur jafnframt og hefur yfirumsjén med
skolaakstri. Midad vid starfslysinguna hefur fraedslufulltrui litid faglegt forystuhlutverk og pvi
barf ad endurskoda starfslysinguna og umgjord starfsins med pad ad markmidi ad efla patt
faglegrar forystu hans. bad veeri mikilvaegur pattur i ad skapa heildarbrag fyrir skélastarf og
styrkja sjalfsmynd Fljotsdalshérads beaedi inn 4 vid og Ut a vid. Ef sveitarfélagid og fulltrdar
bess standa ekki vord um ad fostra og naera samstarfsmidada skdlamenningu er ekki liklegt
ad su menning festi reetur og studli ad arangri nemenda (Fullan, 2007).

Faglegt samstarf og starfsproun

Fagmennska kennara byggir & samstarfi sem felur i sér sameiginleg markmid, samabyrgd og
ad leera saman (Hargreaves og Fullan, 2012). Eigi samstarf og starfspréun ad skila arangri og
na til nemenda parf ad huga ad ymsum pattum i menningu skélans s.s. gagnkveemu trausti,
virdingu og studningi. Ymsar hindranir geta stadid i vegi fyrir samstarfi. Einangrun kennara {
starfi leidir til pess ad sameiginlegir hagsmunir eru ekki fyrir hendi og samstarf sjaldnast hluti
af daglegu starfi. [ sliku umhverfi pekkja kennarar litid til starfshatta hvers annars og pad
getur komid i veg fyrir ad peir leiti sameiginlega lausna, igrundi og eigi gagnrynar samraedur
(Anna Kristin Sigurdardottir, 2013).

[ grunnskélum Fljétsdalshérads telja flestir ad gott samstarf sé innan skélanna en allir
sem téku patt i rynihdpum voru sammala um ad auka pyrfti samstarf milli skélanna. Einn
vidmeaelanda i rynihdpavidtali vid kennara sagdi: ,Pad er haegt ad vinna miklu meira saman
og nyta pbd pekkingu sem er til hér frekar en ad vera hver i sinu horni.” Starfsfélk taldi
mikilvaegt ad pekkja starfsfélk i 68rum skélum og hafa vettvang til ad reeda saman og laera
hver af 68rum. Anaegja var med sameiginlega starfsdaga en annad starfsfélk hafdi ord & pvi
ad starfsdagar vaeru ekki nzaegilega snidnir ad peirra porfum, peir veeru of kennaramidadir.
Huga parf ad mismunandi porfum kennara og annars starfsfélks vid skipulagningu slikra
daga. Kennarar bentu 4 ad nyta starfsdagana betur til samraedu milli kennara um nam
nemenda. Einn vidmaelandi sagdi: ,,Eg held ad pad vaeri mjég dyrmeett ad auka einmitt petta
faglega samstarf...hugsanlega ma samraema eitthvad, gefa hvort 68ru hugmyndir og vid
télum oft um petta en pad einhvern veginn vantar i petta tima.”

[ vidtdlum kom fram ad verkefnid Byrjendalaesi styrkir og stydur vid samstarf
kennara. Einn vidmealandi sagdi: ,bad er verid ad styrkja samstarf milli skdla med
Byrjendalaesinu, pad er heilt yfir alla og studningur sem kemur par.” Einnig bentu
viodmeelendur & ad ein leid til ad vinna saman veeri ad samnyta goégn og koma sér upp
sameiginlegum hugmyndabanka. Einn vidmalandi sagdi: ,ad einhverju marki erum vid ad
kenna pad sama og pad er dparfi ad vid séum 61l ad bua til préf og alls konar verkefni, pad er
ekki einu sinni neinn banki sem vid getum leitad i og tékkad”.
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Héradsleikarnir eru deemi um samstarf milli skéla sem eflir tengsl nemenda. Einnig er
unnid er ad pvi ad efla samstarf um valgreinar. Einn vidmeaelandi sagdi: ,Ad sameina valid er
mjég sterkur leikur. Vid erum svo mérg og dlik ad vid getum bodid upp d miklu fjélbreyttara
val.” Nemendarad er starfandi i 6llum skélum og hittast pau og raeda um skélastarf.

Skoélastjorar grunnskdlanna hittast einu sinni i manudi og heldur fraedslufulltrdi utan
um skipulag peirra funda. Teekifeeri er til ad efla samstarf stjérnenda i grunnskélum og gera
bad markvissara i pvi skyni ad stydja vid stjérnendur og beeta skolastarf. Forystuhlutverk
skolastjora er umfangsmikid og flokid og parf ad vera i sifelldri endurskodun. Mikilvaegt er ad
skdlastjorar verji sem mestum tima i fagleg vidfangsefni er tengjast meginstarfi skélans, nami
og kennslu. Nidurstédur rannsékna (Asta Bjarney Elisdéttir, 2011) syna ad peir verja talsvert
miklum tima i verkefni er lUta ad stjornun, rekstri og almennri umsyslu @ kostnad verkefna er
tengjast nami kennslu og faglegri rddgjof vid kennara 4 vettvangi.

[ vidtdlum og & skipuritum kemur fram ad hlutverk skélastjéra i Egilsstadaskéla og
Fellaskdla beinist frekar ad ytri pattum starfsins og samskiptum ut a vid. bessi stada eykur
faglegt mikilvaegi millistjornenda i innra starfi og kennslufraedilegri forystu. Einnig er skyr vilji
til ad auka gaedi skolastarfs med samstarfi milli skéla.

Tonlistarskolar
Mikil patttaka er i starfi tdnlistarskdlanna og gegna peir mikilvaegu hlutverki i

menningarstarfi sveitarfélagsins. Skolarnir hafa skapad sér sérst6du og er val um
ténlistarndm fjolbreytt. Bodid er upp a hefdbundid klassiskt tonlistarnam og 6hefdbundid
ténlistarndm par sem 16gd er dhersla & daegurtdnlist og eru skélarnir vel bunir hljodfaerum.
Skdlarnir skipuleggja sameiginlega vidburdi, nemendur taka patt i Nétu med sameiginlegt
atridi og er samstarf milli kennara mikid og félagastudningur gédur. Einn vidmaelandi sagdi:
,Vid i pessari tonlistarkennslu pekkjumst 61l meira og minna og erum téluvert i sambandi ekki
beint i kennslu heldur erum vid ekkert feimin vid ad leita til hvors annars.” Fjérir af niu
kennurum tonlistarskélanna starfa i badum skélunum. Mikid samstarf er einnig @ milli
skdlastjora skélanna og halda peir reglulega fundi.

[ vidtdlum kom fram ad pad rymi sem Tonlistarskélanum & Egilsstddum er aetlad i
Egilsstadaskdla er of litid og hentar illa undir starfsemina. Hlisnaedid er ekki hannad sem
tonlistarskoéli og pegar skélinn flutti inn i Egilsstadaskdla var einni skélastofu skipt nidur i prju
herbergi. Herbergin eru nytt sem kennslurymi og hefur ekkert peirra opnanlegan glugga og
eitt er gluggalaust. Hljodbeert er & milli kennsluryma og oft parf ad kenna a gangi fyrir framan
kennslurymi. Adstada/kaffistofa fyrir nemendur og kennara er ekki fyrir hendi og adgengi er
ekki sem skyldi. Nemendur sem stunda nam eftir kl. 16 & daginn eins og nemendur i
Menntaskdlanum & Egilsstddum koma oft ad skélanum lokudum. [ rynihdpavidtali vid
nemendur sagdi einn vidmeaelandi: , oft er mjég loftlaust i stofunni ... pad parf ad finna betra
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husnaedi petta er rugl ... pad er hryllilegt ad syngja og spila ¢ hljédfeeri i gluggalausu
herbergi”.

Mikid samstarf milli grunn- og tonlistarskdla er einkennandi fyrir skdlastarf a
Fljotsdalshéradi og i ollum tilvikum eru grunn- og ténlistarskélar i sama husnaedi. |
rynihdpavidtolum kom fram ad kostur pess ad hafa skélana i sameiginlegu husnadi veeri
m.a. sa ad fleiri nemendur stunda ténlistarnam en ella. [ 6llum rynihépavidtélum kom einnig
fram ad samstarf grunn- og ténlistarskéla hefdi mikid gildi fyrir skélastarf og vidburdi pvi
tengdu. Hja foreldrum kom enn fremur fram mikil anaegja med starf tonlistarskdlanna. Eitt
foreldri sagdi: , petta er alveg gridarlega god pjonusta og pad er gott ad hafa boérnin hér i
tonlistarskélanum®. Einnig komu fram peettir sem pyrfti ad baeta Uur og ma par nefna skort a
sameiginlegu skéladagatali tonlistar- og grunnskdla i einhverjum tilvikum. Pannig sagdi eitt
foreldri , Eg veit ekki hvort ad pad er til skéladagatal fyrir tonlistarskdlann en pad vaeri gott ef
pbad veeri plan sem foreldrar gaetu haft adgang ad um starf og vidburdi tonlistarskdlans.
Madur mundi vilja vita hvenzer bérnin manns eru ad spila og svoleiGis og hvenaer eru
stigsprof.”

Dreifnam

Med dreifnami er adferdum fjarndms/kennslu og stadbundins nams/kennslu beitt saman.
Pannig er studlad ad pvi ad jafna moguleika nemenda til nams og nyta betur sérpekkingu
kennara 6had busetu. Meginmarkmid dreifndms er ad nyta upplysingataekni i pdgu
skolastarfs i dreifbylum sveitarfélégum og leitast pannig vid ad efla pad og beeta (Mennta- og
menningarmalaraduneyti, 2003).

Med dreifnami getur skapast taekifzeri til ad nyta sérpekkingu kennara og bjéda upp a
kennslu 6had stadsetningu nemenda. | gegnum dreifnam er haegt ad efla samstarf milli skéla,
auka fjolbreytni ndmsins og hugsanlega studla ad hagraedingu. Dreifnam gefur stjérnendum
kennurum og 6dru starfsfélki einnig aukna moguleika til faglegs samstarfs. Ef vel er ad pvi
stadid getur dreifnam haft i for med sér faglegan, félagslegan og fjarhagslegan avinning fyrir
skolasamfélagid. Til pess ad dreifnam geti ordid alitlegur kostur umfram hefébundid
skdlastarf parf ad tryggja gdédar nettengingar og taekjabunad en samkvemt
rynihépavidtélum er nettengingum og tolvubunadi vida abdétavant. Hugmyndir um dreifndm
eru ekki langt 4 veg komnar & Fljotsdalshéradi en pad er moguleiki sem vert vaeri ad skoda
nanar.

Skodlaskrifstofa Austurlands
Hlutverk skoélaskrifstofunnar felst i ad veita leik- og grunnskélum sérfreedipjénustu og stydja

vid starfsemi skéla. Samstarf skdla vid Skolaskrifstofu Austurlands er gott. b6 kemur fram ad
skortur er & faglegum studningi i erfidum malum og parf ad leita leida til ad takast & vid pad. |
rynihépavidtali sagdi einn viomaelandi ad: ,pad pyrfti meiri studning inn i bekki til ad takast a
vid erfida hegdun pad er litid um urraedi. Nu pegar eru studningsadilar inni i bekk en pad parf
ad gera betur.” Akvedid var ad setja aukid fjarmagn til kennsluradgjafar vid skélaskrifstofu
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Austurlands til ad stydja vid verkefnid Baettur ndmsdarangur. | mars s.l. var endurskodadur
samningur milli Skdlaskrifstofu Austurlands og sveitarfélaga & Austurlandi med pad ad
markmidi ad skyra hlutverk Skdlaskrifstofunnar gagnvart skélunum.

Skipulag ytra starfs

Skdlaval og skélaakstur

Samkveemt 16gum um grunnskdla (2008) bera sveitarfélog abyrgd & skipulagi skdlaaksturs
bar sem hann 4 vid og standa straum af kostnadi. Radherra setur nanari reglur um tilhégun
skolaakstur i samrdadi vid Samband islenskra sveitarfélaga. Skélaakstur skal vera nemendum
ad kostnadarlausu.

,,Skdlaakstur er i brennidepli og er umfangsmikill og flokinn.” betta sagdi einn
vidmeaelandi pegar skdélaakstur bar a géma. Annar sagdi: ,,/ hann fer timi, peningar og petta
virkar ekki.” Af pessum ummaelum er ljést ad skdélaakstur er hitamal i héradinu. Skélaakstur
og skolaval tengjast 6hjakvaemilega vegna pess ad ef barn velur skéla utan sins skélahverfis
kallar pad a skélaakstur sem 0ljést er i reglum Fljotsdalshérads hver eigi ad greida. Fram
kemur i Reglum um innritun i grunnskdla Fljotsdalshérads og skilgreiningu d skdlahverfum
(2006), ad sveitarfélagid tryggi ekki skilyrdislaust skdlaakstur fyrir nemendur sem eiga ekki
l6gheimili i pvi skélahverfi sem peir saekja skéla i. [ vidtdlum kom fram ad reglur um skélaval
og skolaakstur séu dljésar og paer purfi ad skyra. Einnig kom fram ad skdlaval skiptir mali fyrir
foreldra og nemendur en jafnframt yrdi ad gaeta pess ad kostnadur vid skélaval veeri innan
fjarhagsramma sveitarfélagsins. Samkvaemt gégnum fra fraedslufulltria eru 29% nemenda i
Bruaras- og Fellaskdla ar 66rum skdlahverfum sem synir ad foreldrar og boérn peirra nyta sér
skdlaval i miklum mzeli. Pad er einkum tvennt sem liggur ad baki vali foreldra og barna &
skdla utan skdlahverfis. Annars vegar er um ad rada ad halda afram i peim skéla sem nam er
hafid i vid flutninga fjdlskyldu og hins vegar mat 4 ad 6nnur skdlagerd henti betur. |
rynihépavidtali sagdi vidmeelandi: ,, bad skiptir miklu madli ad foreldrar hafi petta val og kostur
er ad hafa pennan fjélbreytileika”.

Til pess ad skolaval sé raunverulegt val parf ad tryggja jafna std6u nemenda og
foreldra hvad vardar skdlaakstur en i rynihdpavidtélum kom fram ad ekki giltu sému reglur
fyrir alla pegar kemur ad skolaakstri. Ekki er ljést af reglunum hver skilyrdin fyrir skdlaakstri
eru sem gerir reglur um skdélaakstur 6ljésar. bvi parf ad endurskoda og skyra reglur um
skolaakstur.

Félagsmidstodvar

A Flj6tsdalshéradi eru tveer félagsmidstédvar fyrir nemendur i 5.—10. bekk; Afrek i Fellabae og
Nyung a Egilsstodum, pé ekki i husnaedi skdlanna. Sami adili veitir badum midstédvunum
forstodu og hefur hann einnig pad hlutverk ad tengja saman félagslif i 6llum grunnskélum
sveitarfélagsins. Nemendarad skélanna vinna naié med forstédumanni félagsmidstédvanna
og geta lagt fram &skir um dagskra.
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Nemendur segja félagsmidstodvarnar hafa félagslegu hlutverki ad gegna og telja paer
mikilvaegan vettvang til ad kynnast og auka samskipti nemenda i skélum & Fljotsdalshéradi.
Félagsmidstodin Nyung er 4 Egilsstodum og er hun ad sdogn nemenda meira sétt en Afrek.
Einn vidmelandi ur hoépi foreldra greindi fra d4greiningi um hvort sameina aetti
félagsmidstodvarnar eda ekki. Hann sagdi: ... pad var gerd kénnun i félagsmidstédinni og
krakkarnir i Fellaskdla eru sér félagsmidstéd. bau vildu sameina en pad er ekki hlustad a pd
vegna pess ad foreldrarnir vilja pad ekki.” Ef félagsmidstodvar yrdu sameinadar faeri rekstur
fram i einu hudsnadi og rymkadi pannig um fjarhag sem gaeti komid & madti auknum
skolaakstri. Sameining hefdi einnig otvireett félagslegt gildi fyrir nemendur i sveitarfélaginu.
Vid sameiningu félagsmidstodva parf ad huga ad skipulagningu a@ almenningssamgoéngum.

Framtidarskipulag skélastarfsins
Megintilgangur uttektarinnar er ad varpa ljési & stodu skolastarfs i sveitarfélaginu, styrkleika
bess og veikleika med pad ad markmidi ad finna leidir til ad efla pad enn frekar og auka gaedi
og skilvirkni. Eins og fram hefur komid er mikilvaegt ad leggja dherslu 4 ad styrkja forsendur
skolastarfsins til stodugra umbdta med pvi ad efla skdlasamfélagid sem laerdémssamfélag.
bpegar skodadar eru hugmyndir um breytingar a framtidarskipulagi skélanna er mikilvaegt ad
meta paer i ljési pess hvort paer eru til pess fallnar ad styrkja skélana med hugmyndafraedi
leerdémssamfélags ad leidarljosi.

Skipulag skoélastarfs a Fljotsdalshéradi hefur litid breyst si6an Nordur-Hérad, Austur-
Hérad og Fellahreppur sameinudust i Fljétsdalshérad arid 2004. Mikilveegt er ad fa heildarsyn
yfir skolastarfid en um 55% allra Utgjalda sveitarfélagsins er varid i pennan malaflokk. A
Fljétsdalshéradi er arlegur launakostnadur ad medaltali 1.020 p.kr. & hvern nemanda og er
pbad 135 p.kr. yfir landsmedaltali. Fjoldi nemenda & hvern kennara a Fljétsdalshéradi er 9,8
midad vid 12,3 nemendur & hvern kennara a landinu 6llu (Skélavogin, an ars). [ uttekt Vifils
Karlssonar (2002) & medalkostnadi islenskra grunnskéla segir ad med tolfraedilegum rokum
megi syna fram a staerdarhagkvaemni i rekstri skéla upp ad dkvednu marki. Hagkveemni naest
mest eftir pvi sem fleiri nemendur eru i namshépi hvers kennara. Bendir Vifill & ad
soknarfaerin til hagraedingar i rekstri felist fyrst og fremst i steerd namshdpa og skynsamlegri
nytingu starfsfélks. | rannsékn Sveins Agnarssonar (2003) & skilvirkni skéla kemur fram ad
hvorki medalfjoldi nemenda i ndmshdpi né utgjold a hvern nemenda skipti hofudmali fyrir
frammistodu nemenda. bPetta er gott ad hafa i huga i umfjélluninni um hugmyndirnar sem
hér fara 4 eftir.

Samkvaemt Hagstofu Islands (2015) hefur ibuafjéldi i Fljétsdalshéradi haldist stédugur
sidustu 5 ar. Eins og fram kemur 3@ mynd 3 er ekki utlit fyrir ad nemendafjoldi &
Fljotsdalshéradi muni breytast verulega pegar horft er til naestu fimm ara.
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Mynd 3. Fjéldi barna a aldrinum 1-5 ara a Fljotsdalshéradi ario 2015

[ rynihdpavidtdlum i Braarasi kom fram ad fyrirsjdanleg veeri feekkun nemenda 4
naestu drum og pad gaeti haft neikvaedar afleidingar fyrir skélastarf i Braarasi. A yfirstandandi
skéladri koma rumlega 40% nemenda i Bruardsskdla ur skdélahverfi Egilsstadaskdla og
Fellaskdla.

[ vigtélum kom fram almennur vilji til breytinga og samstarfs og greina matti
andstédu og Otta vid mogulega sameiningu grunnskdlanna. A grundvelli fidlbreyttra gagna
sem safnad var i uttektinni er gerd grein fyrir tillogu ad sameiningu tdnlistarskdlanna og
dregnar upp fjérar mogulegar svidsmyndir af skipulagi grunnskdlastarfs & Fljétsdalshéradi.
Fjallad verdur um hverja hugmynd fyrir sig, taekifaeri/kosti hennar og hindranir med hlidsjon
af peim pattum sem uttektarferlid nddi til. Erfitt getur verid ad greina taekifeeri og hindranir
einstakra svidsmynda pvi pad sem einn telur taekiferi kann 68rum ad finnast hindrun. |
svidsmyndum sem hér verdur lyst er gert rad fyrir sameinudum ténlistarskéla og verdur ekki
sérstaklega fjallid um hann i svidssmyndunum en 16g06 dhersla & gott og naid samstarf
tonlistarskélans og grunnskéla.

Tonlistarskolar sameinadir

Allt virdist maela med pvi ad sameina Tonlistarskola Egilsstada og Ténlistarskélann i Fellabze.
Um helmingur kennara vinnur i badum skdélum, skdélarnir vinna mikid saman og skipuleggja
sameiginlega vidburdi og fyrir liggur ad skdlastjori Ténlistarskélans a Egilsstodum er ad lata
af stdrfum. bvi er lagt til ad ténlistarskélarnir sameinist i einn tonlistarskéla. [ peirri tillégu er
gert rad fyrir einum skdlastjéra og ymist einni eda tveimur starfsstodvum. Skolastjori
toénlistarskélans vinnur i nanu samstarfi vid fraedslufulltrda og adra stjérnendur skéla &
Fljotsdalshéradi. Markmid tillégunnar er ad einfalda stjéornun skdlans og hagraeda i rekstri en
jafnframt ad leggja dherslu & ad starfsstédvarnar haldi sinni sérstdédu i tonlistarnami og gédu
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samstarfi vid grunnskélana. Hlutverk skélastjérans er ad taka dkvardanir og mynda tengsl vid
starfsfélk og koma a gagnvirku sambandi vid starfsfélk um starfshaetti, stefnu og adgerdir.

Fjarhagslegur avinningur yrdi af sameiningu toénlistarskélanna vegna faekkunar
stjérnenda. Faglegur og félagslegur avinningur felst m.a. i sameiginlegri skélandmskra,
skoladagatali, auknu samstarfi starfsfolks og faekkun bodleida.

Svidsmynd 1 - prir sjalfstedir skdlar

Briarasskali Egilsstadaskdli

Svidsmynd 1 felur i sér dbreytt fyrirkomulag grunnskdla en rik dhersla er 16gd a ad styrkja
skdlasamfélagid sem leerddmssamfélag i faglegum og félagslegum tilgangi. bad er gert med
bvi ad efla pa peetti skélastarfs sem fjallad er um hér @ undan en paettirnir eru; skyr syn og
sameiginleg gildi, markmid sem beinast ad nami og arangri nemenda, dreifd og stydjandi
forysta, faglegt samstarf og starfspréun. [ svidsmynd 1 starfa prir sjalfsteedir og heildstaedir
grunnskélar og einn ténlistarskéli. Gert er rad fyrir ad grunnskélarnir starfi samkveemt
Obreyttu skipuriti.

[ myndinni gegnir fraedslufulltrai lykilhlutverki i ad efla og festa samstarfsmidada
skdlamenningu i sessi og pannig studla ad arangursriku skolastarfi. Samkveemt nudgildandi
starfslysingu hefur fraedslufulltrdi litid faglegt forystuhlutverk og pvi parf ad endurskoda
starfslysinguna med pad ad markmidi ad efla patt faglegrar forystu hans. bad veeri
mikilvaegur pattur i ad skapa heildarbrag fyrir skdlastarf og styrkja sjalfsmynd
Fljétsdalshérads baedi inn a vid og ut a vid.

[ svidsmynd 1 geta moguleikar dreifndms styrkt skolastarfid og skapad taekifeeri til ad
nyta sérpekkingu kennara og bjéda upp a fj6lbreyttara nam fyrir alla nemendur. Og pad a vid
i 6llum peim svidsmyndum sem hér eru dregnar upp. | rynihdpavidtdlum kom fram ad efla
byrfti samstarf milli starfsfolks skéla i faglegum og félagslegum tilgangi. Med peim
télvubunadi sem dreifndami fylgir opnast einnig moéguleikar fyrir stjérnendur, kennara og
annad starfsfolk til ad auka og efla faglegt samstarf.

Kostir svidsmyndar 1 eru ad nemendur og foreldrar hafa val um prjar skélagerdir;
famennan skdla i dreifbyli, famennan skdla i péttbyli og fjélmennan skoéla i péttbyli sem hver
og einn hefur sina sérstédu. Ahersla & mikilvaegi skélavals kom fram i vidtélum og kemur
svidsmynd 1 til méts vid pa dherslu. Oskum um aukid samstarf er einnig maett i pessari
svidsmynd.
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Okostir pessarar svidsmyndar eru ad pratt fyrir ad vilji til aukins samstarfs hafi komid
fram i viotolum matti greina ad ekki rikir eining i skdlamalum og akvedinnar togstreitu gaetir
milli skéla. Su stadreynd geeti reynst uppbyggingu leerddmssamfélags erfidur ljar i pafu.

Svidsmynd 2 - Deildaskiptur grunnskdli

Felladeild

Briarasdeild

Egilsstadadeild

Svidsmyndin felur i sér einn deildaskiptan grunnskdla og hefur hian faglegt, félagslegt og
fijarhagslegt gildi fyrir sveitarfélagid. | myndinni er einn skélastjori yfir premur deildum
grunnskoélans og hafa deildirnar starfsstédvar i Braarasi, Egilsstddum og Fellabae. [ skélanum
ma hugsa sér ad hafa prja deildarstjora; einn a hverri starfsst66 og tvo verkefnisstjora
(verkefnisstjori 2 samkvaemt kjarasamningi KI 2015) yfir yngra og eldra stigi Egilsstadadeildar.
Einn af deildarstjérunum er stadgengill skélastjora.

Myndad er priggja manna stjérnunarteymi freedslufulltrda og skolastjéra
grunnskélans og ténlistarskélans. Hlutverk fraedslufulltrda er ad leida teymid sem hefur pad
meginhlutverk ad skipuleggja og efla faglegt samstarf kennara og annars starfsfolks t.d. med
markvissum  starfspréunaradgerdum, sameiginlegu skdéladagatali grunnskélans og
tonlistarskélans, skélaakstri og skoélavali og hafa samskipti vid Skélaskrifstofu Austurlands um
bau mal sem ad henni luta. Med teyminu skapast einnig vettvangur til félagastudnings milli
stjiérnenda og til ad greina porf fyrir studning og fraedslu til starfsfélks grunn- og
tonlistarskdlans.

Helstu rokin fyrir svidsmynd 2 eru ad einfalda stjornun skélanna og na fram faglegum
umbétum. Pad er gert med pvi ad fela stjornendum forystu um métun sameiginlegrar synar
og stefnu. Deildirnar utfeera syn og stefnu a grunni sérstédu sinnar. Allt starfsfélk er radio til
sama skoéla og folk pvi ekki bundid vid eina starfsst6d umfram adra og getur feert sig til eftir
porfum og adstaedum. bad skipulag felur i sér fjarhagslegan sparnad og skapar vettvang til
samstarfs og eykur moéguleika a ad nyta betur pekkingu og mannaud.

Kostir sviosmyndar 2 eru i meginatridum peir sému og vardandi svidsmynd 1. Auk
pbess felst i svidsmynd 2 fjarhagslegur avinningur med feekkun skdlastjora um tvo og
einfoldun & skipuriti. Liklegt er ad svidsmynd 2 auki einingu og ad samstada
skdlasamfélagsins verdi meiri vegna samramingar a starfshattum og skuldbindingar
starfsfélks vid fleiri en eina deild.
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Helsta hindrun pessarar sviosmyndar er ad skipulagid geti dregid ar sérstodu
deildanna og studlad ad einsleitni i skélastarfi. Pad er einnig ékostur ad i svidsmyndinni er
ekki um skdlaval ad raeda.

Svidsmynd 3 - Heildstaedur grunnskdli og stigskiptur grunnskdli

9. og 10. b.
I Fellaskala

1-10. b.|

EBrdardszkola 1.-8 b.|

Egilzstadasksla

Svidsmynd 3 felur i sér einn heildstaeedan grunnskdla i Bruardsi og einn stigskiptan grunnskodla
a Egilsstodum og i Fellabeze. Einn skdlastjori er yfir Braardsskola og einn skélastjéri er yfir
sameinudum Egilsstadaskdla og Fellaskéla og prir deildarstjorar; tveir 4 Egilsstodum og einn i
Fellabz. Vegna nemendafjolda i sameinudum Egilsstadaskodla og Fellaskéla parf ad nyta
hdsnadi skdlanna beggja par sem gert er rad fyrir adstédu tdnlistarskdlans 8 badum
starfstédvum. | sameinudum Egilsstadaskdla og Fellaskéla er hugmyndin ad nemendur i 9. og
10. bekk stundi nam i Fellaskdla og nemendur i 1.—8. bekk stundi ndm i Egilsstadaskdla. Gert
er rad fyrir svipudum nemendafjolda og nu sakir skélann eins og sja ma i toflu 3. Hugmyndin
er ad i Fellaskdla starfi kennarateymi sem ber sameiginlega dabyrgd 4 nemendahdépnum og
skipuleggur i sameiningu fjolbreytt namstaekifeeri fyrir nemendur.

Tafla 3. Heildarfjéldi nemenda i einstokum namshépum i Fellaskéla og Egilsstadaskdla

skoli: |  Namshépar | Nemalls |
43 45 88

Fellaskoli
Egilsstadaskdli 43 46 60 34 56 47 42 54 382
Samtals: 470

Félagslegur avinningur svidsmyndarinnar er ad i Fellaskoéla getur skapast umgjord sem
er hépeflandi fyrir nemendur i elsta nemendahépi grunnskdlans.

Okostir svidsmyndar 3 eru ad hun felur i sér aukinn skélaakstur milli Fellabaejar og
Egilsstada. Um leid og lita ma & pad sem teekifeeri ad efla nemendahdpinn i Fellaskdla
sérstaklega, pa felst einnig i pvi veikleiki ad hdpurinn verdur af tekifeerum sem felast i
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samstarfi a breidara aldursbili. Einhverjum geeti einnig pétt pad midur ad nemendur purfi ad
fara @ milli starfsstédva a grunnskélagdéngu sinni.

Svidsmynd 4 — Tveir heildstaedir grunnskalar

Sameinadur
Egilsstadaskali
og
Fellaskali

Braarasskoli

Svidsmyndin felur i sér tvo heildstaeeda grunnskdla; i Bruarasi og a Egilsstodum. Einn
skolastjori er i Bruarasskéla og einn skdlastjéri i sameinudum Egilsstadaskdla og Fellaskdla i
hisnaedi niverandi Egilsstadaskdla. Gert er rad fyrir dbreyttu fyrirkomulagi i Braarasskéla. |
sameinudum Egilsstadaskdla og Fellaskdla eru prir deildarstjorar; a yngsta stigi, midstigi og
elsta stigi. Lagt er til ad Tdnlistarskélanum verdi fundid hidsnaedi i nagrenni skdlans sem
hentar starfsemi hans og gefur moguleika @ nanu samstarfi vid grunnskélann og 6nnur
skélastig. [ rynihdpavidtdlum kom fram ad rymi sem ténlistarskélanum er Uthlutad er mjog
6hentugt fyrir starfsemi ténlistarskélans.

Kostir svidsmyndarinnar eru ad nemendur og foreldrar hafa val um mismunandi
skdlagerd og gaeeti svidsmyndin haft i fér med sér fjdlgun nemenda i Briarasskéla. | myndinni
felast moguleikar til hagreedingar i rekstri sameinads Egilsstadaskdla og Fellaskéla einnig
myndi gédur adbunadur Egilsstadaskdla nytast fleiri nemendum.

Ef ekki tekst ad finna husnaedi fyrir ténlistarskélann i nagrenni Egilsstadaskdla veeri
bad hindrun fyrir svidsmyndina annars eru hindranir pessarar svidsmyndar vandfundnar.

Samantekt og lokaord
Fljotsdalshérad getur statad af 6flugu skélastarfi @ moérgum svidum. Heimsodknir i skdlana
bentu til pess ad par feeri vida fram faglegt skolastarf sem einnkennist af umhyggju fyrir
nemendum og miklu samstarfi milli grunnskéla og ténlistarskdla. [ pessari skyrslu hafa verid
dregnar saman nidurstédur a skolastarfi @ Fljétsdalshéradi med pad fyrir augum ad varpa
ljési & stodu skolastarfs i sveitarfélaginu, styrkleika og taekifeeri til ad efla pad enn frekar og
auka gaedi og skilvirkni. Meginnidurstada Uttektarinnar er su ad pegar tekin er akvordun um
framtidarskipulag skolastarfs verdi ad horfa til hugmyndafredi um skéla sem
leerdédmssamfélags. Oflugt leerdémssamfélag hefur burdi til ad efla faglegan og félagslegan
aud skolasamfélagsins og um leid fjarhagslegan aud samfélagsins alls.

Mikilveegt er ad hafa i huga ad breytingar sem gerdar eru a skdlaskipulagi eru
vidkveemar og parf ad igrunda vel hvernig ad peim er stadid. Uttektin er gerd sem innlegg i
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umradu um skdélahald a Fljétsdalshéradi og geta hugmyndir sem hér eru settar fram nyst til
igrundunar og stutt vid akvardanir um framtidarskipulag skélastarfs @ Fljotsdalshéradi. bad
vidfangsefni verdur heimafdlk ad glima vid og peirra ad taka endanlega akvordun.
Skyrsluhofundar vilja koma & framfaeri pakklzeti til allra peirra sem veittu adstod vid gerd
bessarar skyrslu og 6ska Fljotsdalhéradi velfarnadar vid préun skolastarfs.
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Fylgiskjal
Viotalsrammi heildar

Syn og stefna
Hvernig endurspeglast hun i héradinu, innan hvers skola og & milli stofnana?
Hvad einkennir starfio i skdlanum?
Hver er sérstada skolans?
Af hverju?
Hvernig er demigerdur dagur i pinu starfi?
Hvernig myndirdu vilja hafa hann? Hvad kemur i veg fyrir ad hann sé svoleigis?
Hvert er pitt hlutverk i starfi?

Stjérnun og studningur
Vinnubrdgd og verkferlar fra skolaskrifstofu, freedslufulltria og skélastjorum?
Fa lysingu a vinnubrégdum og stjérnunarstil innan skoéla
Hvernig hefurdu ahrif & skolastarfid i sambandi vid stefnu, syn og starfshatti?
Hvernig er verkferlum fylgt eftir?
Hvernig studning feerdu i pinu starfi?
Hvernig veitir pt 66rum studning?

Forysta, samstarf, samskipti, patttaka, virkni
Samstarf vid adra skolastjora, kennara, nemendur, foreldra, adra skéla
Hvad einkennir samskiptin i skélanum, milli skéla og heimila og milli skéla i héradinu?
Hvernig er faglegu samstarfi kennara hattad innan skdla og milli skéla og vio skélayfirvéld?
Forysta kennara
patttaka foreldra og nemenda, virkni peirra, framlag og frumkvedi
Hvernig er kallad eftir roddum/sjonarmidum foreldra og nemenda?
Hvernig er peim fylgt eftir?
Hvada veentingar hefur pu til skélastjora, kennara, nemenda, foreldra, skdlaskrifstofu, fredslufulltria?

Skolaproun (innra starf):
N&m, kennsla og namsmat/starfsproun — simenntunaraztlun
Hvad gerir pu til ad efla pig i starfi?
N liggur fyrir stytting framhaldsskoélans.Hefur pad ahrif & starf grunnskdlans? Ef svo er, pa hvernig?
Hvernig hefur verid brugdist vid breyttum aherslum a4 namsmati i adalnamskra?
Hvernig er komid til méts vid mismunandi parfir nemenda i skélanum?
Hvernig er upplysingateekni notud til eflingar skolastarfs?
Hvernig vinna skélarnir i héradinu saman?
Hver er avinningur af markvissara samstarfi milli sk6lanna?

Ytra starf:
Skélabill, motuneyti, fristundastarf, valafangar, samstarf grunnskoéla og tonlistarskéla

Framtidarsyn — hagrading
Styrkleikar- veikleikar (innri peettir)/6gnanir-tekiferi (ytri)
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